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Die Schweiz, vom belachelten Auslaufmodell
zur respektierten Ausnahme

Die plotzliche Wiederentdeckung der krisenresistenten

Eidgenossenschaft

Die Euro-Krise zeigte mit uniberbietbarer Deutlich-
keit, dass die Schweiz ein souveradner Staat mit einer
Uberaus stabilen Wahrung ist. Das Land hat seine
Finanzen ebenso im Griff wie seine Sozialwerke. Es
kam glimpflich durch die 2008 ausgeldste Finanz-
krise, und es legt fiir europdische Verhaltnisse mun-
tere Wirtschaftswachstumsraten vor. Dabei steht
die Landesregierung nicht im Ruf, Uberqualifiziert zu
sein. Wie schafft es dieses komplizierte politische
Gebilde mit den vier Landessprachen, ein weltweit
unerreichtes Mass an politischer und wirtschaftlicher
Stabilitét zu produzieren? Was macht die Schweiz zu
einem so sicheren Wert?

Die Schweizerische Eidgenossenschaft entzieht sich
einem einfachen Verstandnis. Zwei Gebirgsketten
(Alpen und Jura), vier Sprachen und 320 Sorten Kése
auf engem Raum suggerieren eine irritierend kompli-
zierte geographische, kulturelle und kulinarische
Vielfalt. Die Suche nach dem gemeinsamen Nenner
abseits der gelben Postautos, der Tarnanziige der
Armee und der Migrosléden fallt haufig erniichternd
aus: «La Suisse n’existe pas», schrieb der Kiinstler
Ben Vautier 1992 auf den Schweizer Pavillon der
Weltausstellung in Sevilla. Kein liebenswiirdiger Be-
fund fur ein altehrwirdiges Land, das erst ein Jahr
zuvor (1991) ausgiebig seine Griindung vor damals
700 Jahren gefeiert hatte.

Das provozierende Kiinstlerwort iber die nicht exis-
tierende Schweiz griindlich zu widerlegen, wurde ein
inneres Motiv fur die Landesausstellung Expo 02.

Aber zwischenzeitlich sah es mehr nach einer Besté-
tigung aus. Das Gelingen der Expo 02 war zeitweise
alles andere als sicher. Die Kinstlerin Pippilotti Rist
beschrieb die erste Veranstaltercrew in einer depri-
mierenden Zwischenbilanz als «Sekte des militanten
Optimismus». Am Ende wurde die Expo 02 aber doch
noch ein Erfolg. Aber nur deshalb, weil ein Kenner
der Schweizer Volksseele die richtigen Worte fand:
«Zur Expo muss man einfach gehen, und sei es nur,
um eine Wurst zu essen und ein Bier zu trinken.»
Damit appellierte der jurassische Regierungsrat
Jean-Frangois Roth instinktsicher da, wo die Eidge-
nossen unmittelbar zu erreichen sind. Wolkige Worte
gelten nicht viel zwischen Séantis und Genfersee.
Den unverblimten Appell an den Magen dagegen
versteht jeder.

Jingst schaffte es sogar jemand, die Schweizer
daran zu erinnern, Birger eines ungewdhnlichen Lan-
des zu sein, ohne den Kulturetat und die nationalen
Magen zu strapazieren: Der libysche Oberst Ghaddafi
deponierte bei der UNO den Antrag, die Eidgenos-
senschaft aufzuldsen. In der 700-jahrigen Landesge-
schichte ebenso eine Premiere wie in der 65-jahrigen
Geschichte der UNO. Besonders ernst genommen
wird sie nicht. Weder flichten die Anleger aus dem
Franken, noch ziehen die Investoren ihre Vermdgen ab.

Im Gegenteil. Es gilt wieder die alte Einsicht: «Es
reicht nicht, Geld zu haben. Es muss auch noch in
der Schweiz sein.» Die Euro-Krise hat die unerwartete
Nebenwirkung, dass die Eidgenossenschaft nicht



mehr langer als Auslaufmodell wahrgenommen wird.
Mit dem Ende des Kalten Krieges schien der neutrale
Staat - wertemaéssig fest im Westen verankert, aber
weder EU- noch Nato-Mitglied - in eine stille, aber
umso tiefere Identitatskrise gerutscht zu sein. Wer
interessierte sich schon noch fiir gute Dienste auf
neutralem Boden? Wer sah im Lande selber in der
integralen Neutralitat noch eine Zukunft?

Vom Nutzniesser des Kalten Krieges zum Verlierer

Zeitweise sah es ganz danach aus, als sei letztlich
die Eidgenossenschaft der eigentliche Verlierer des
Kalten Krieges gewesen. Da half auch der Hinweis
auf die exzellente Hotellerie und das hohe Dienstleis-
tungsniveau nicht wirklich weiter. Es fehlte eine klare
Vorstellung von der eigenen Zukunft. Die Gegner-
staaten des Kalten Krieges hatten langst eine neue
Rolle gefunden. Deutschland triumphierte mit der
Wiedervereinigung. Polen, Tschechien und andere
osteuropéische Staaten wurden EU-Mitglieder.
Russland entdeckte die Privatwirtschaft wieder und
rappelt sich seither sachte zu alter Grésse auf.

her mit grosser Niichternheit und einem abgrund-
tiefen Misstrauen gegeniiber wolkigen Ideologien
und phantastischen Zukunftsversprechen. Die Zukunft
wird nicht ertraumt, sie wird erarbeitet. Das Risiko,
darlber als «visionslosy» abgetan zu werden, nimmt
man achselzuckend in Kauf. Schweizer sind auf ihrem
steinigen Boden in 700 Jahren nicht deshalb so weit
gekommen, weil sie visionar waren, sondern weil sie
Ausdauer hatten.

«Die Ausdauer ist eine grosse Tugendy, hatte Papst
Paul VI. einmal bemerkt. Was zwischenzeitlich als
Blockierung aller politischen Verhéltnisse und Reform-
unfahigkeit verurteilt wurde, erweist sich plétzlich als
Bestandigkeit und Verlasslichkeit. Nach Tische liest
es sich bekanntlich anders. Wobei das Land manch-
mal selber nicht weiss, wie es die Kurve doch noch
gliicklich gekriegt hat. Es verbreitet meist den
Anschein, es wurstle sich irgendwie durch, nur um
urplotzlich dann doch so dazustehen, dass alle be-
eindruckt sind.

Das Land der Sackelmeister kennt kein
Grand Design

«Die Ausnahmestellung der
Schweiz hat sich aus der
Tiefe der Zeit entwickelt.
Sie ist nicht imitierbar.»

Die grosse Stabilitat der Eidgenossenschaft wurzelt
zwangslaufig in einem stark entwickelten Konservatis-
mus. Verdrossene Kommentare tber die unibersichtli-
chen Verwaltungsstrukturen sind fester Bestandteil

Nur die Schweiz tat sich schwer in dem veranderten
politischen Umfeld. Erst allméahlich realisierte das
Land, was es bedeutete, nicht mehr der rundherum
respektierte Freund zu sein. Alle hatten sie aktiv sein
Wohlwollen gesucht. Seine Interessen fanden still-
schweigend die angemessene Bertiicksichtigung. Das
alles anderte sich. Sachte zwar, aber es dnderte
sich. Das Land stand wiederholt sehr allein da, als
es unerfreuliche Lagen zu meistern hatte. Zuletzt
musste es von den Nachbarn ganz direkt harsche
Kritik einstecken, als man es wagte, mikroskopische
Retorsionsmassnahmen gegen Libyen zu verhéangen.

In dieser Phase zunehmender Einsamkeit bewéhrte
sich das inhdrente Bergler-Naturell dieses Volkes.
Einzelgangertum, Sturheit und Ausdauer gehen ein-

der politischen Folklore eines Landes, in dem durch-
aus noch ein «Séackelmeister» Uber die kantonale
Finanzverwaltung wacht. Dabei kann der Chef eine
Frau sein, aber der Titel Sackelmeister bleibt. General
Ulrich Wille echauffierte sich vor Gber 100 Jahren tber
die kantonale Militdrhoheit und verglich sie mit den
mittelalterlichen Zustdnden im Rémischen Reich
deutscher Nation. Ganz aufgehoben ist sie bis heute
noch nicht. Dass dieser konservative Wesenszug den
grossen Vorteil hat, dadurch das Land berechenbar
zu machen, wird erst jetzt wieder als Vorteil wahrge-
nommen. Auch das ist wieder typisch fir dieses
Land. Es entwickelt in Schwéchephasen kein Grand
Design. So etwas ist in einem Staat der infiniten Ge-
waltenteilung und des gebremsten Vorstellungsver-
mogens auch kaum mdglich. Die Schweiz Idsst sich
immer wieder grandios Uberrumpeln. Und sie holpert
sich lieber durch Krisen, als entschlossene Fihrung



zu akzeptieren. Dartiber nimmt sie auch in Kauf, un-
beholfen und uberfordert zu wirken. Eleganz ist kein
Schweizer Wesenszug.

Zu der ausdauernden Zahigkeit der Confoederatio
Helvetica gehort aber auch, dass man sich mit den
Verhaltnissen und seinen Nachbarn noch immer
arrangiert hat. Man mag den teilweise ungeniert aus-
gelibten Druck der EU bedenklich finden. Man kann
sich Gedanken machen Uber die faktische Einschran-
kung der Landessouveranitat. Man weiss aber auch,
dass die Schweiz im Laufe ihrer episch langen Ge-
schichte schon ganz anderem Druck ausgesetzt war.
Das Land hat historisch bewiesene Uberlebenserfah-
rung im Umgang mit machtigen Nachbarn. Erst Habs-
burg, dann Frankreich (gleichzeitig aber auch immer
der schiitzende Freund), kurzfristig Hitler-Deutsch-
land und heute die EU, darin prominent inbegriffen
Merkel-Deutschland.

In seinem Selbstbehauptungswillen hat das Land
eine bemerkenswerte Kombination von Flexibilitat
und Festigkeit entwickelt. Diese im Laufe von 500
Jahren - seit Marignano und dem Abschied von allen
Grossmachtambitionen - immer wieder verfeinerte
Mischung kommt ihr zugute in einer Welt, die sich in
Uberraschem Tempo verandert. Das Land gibt nach,
aber es fallt nicht um. Es ging aus jeder noch so
holprig bestandenen Bew&hrungsprobe bisher immer
gestarkt hervor. Die Schweiz macht keine Geschichte,
sie folgt der Geschichte. Je nach historischer Phase
mit grosserem oder kleinerem Abstand. Aber sie folgt,
sonst ware sie bei aller profunden Verwurzelung in
der Tiefe der Geschichte nicht das wirtschaftlich
dynamische Land von heute.

Ein ausgekliigeltes System wechselseitiger
Machtkontrolle

Der Schweizer kommt nicht tlichtiger auf die Welt als
seine Nachbarn. Wie fligt es sich, dass das Land in
seinem achten Jahrhundert eine héhere Stabilitat
vorweist und ein grosseres Mass an institutioneller
Sicherheit generiert als seine Nachbarn? Das vorge-
rickte Alter allein kann es nicht sein. Eine Antwort
liefern die alten Republiken. In der Schweiz gewan-
nen die Stadtstaaten die Herrschaft tiber das Land,

wahrend in Deutschland - und spéater auch in Italien -
die Territorialfiirsten die Stadte in ihre Abhangigkeit
brachten. Die Birgergesellschaften dieser helveti-
schen Republiken waren die naturlichen Trager des
Liberalismus, der bestimmenden politischen Idee
des 19. Jahrhunderts.

Der Bundesstaat von 1848 war ein reines Produkt
des Liberalismus. In ihm fand die Vorstellung einer
Gesellschaft freier Blirger auf einer gemeinsamen
Rechtsbasis ihren konkreten Ausdruck. Ein gemein-
samer Rechts- und Wirtschaftsraum (Einflihrung des
Frankens) ging einher mit einem sorgsam ausgeklu-
gelten System der Gewaltenteilung und Kontrolle.
Das Vorbild der amerikanischen Verfassung ist ebenso
unlbersehbar wie die Weiterentwicklung (sieben
Bundesrate anstelle eines Prasidenten wie in den
USA - nur schon aus Griinden der Machtkontrolle)
und die Erganzung durch die direktdemokratischen
Elemente als Kontrolle der Legislative, aber auch, um
uber das Initiativrecht den Volkswillen legislatorisch
zu erfassen.

«Die grosse Stabilitat der
Eidgenossenschaft wurzelt
zwangslaufig in einem stark

entwickelten Konservatismus.»

Das Freiheitsverstandnis des liberalen Bundesstaates
artikulierte sich ganz unmittelbar in der Pressefreiheit
und in der Gewerbefreiheit. Diese friih verankerte
Wirtschaftsfreiheit mitsamt der radikalen Abschaffung
aller zunftbezogenen Zulassungsbeschrankungen und
Handelshemmnisse wurde getragen von einer breiten
Bilirgerschicht, und sie wurde nie ernsthaft in Frage
gestellt. Anders als in den européischen Nachbarlan-
dern blieb in der Schweiz der Liberalismus (wie in den
USA) bis in die Gegenwart eine bestimmende politi-
sche Kraft. Der Freisinn mag seine besten Jahre
hinter sich haben, aber sein Erbe bleibt. Keine sozia-
listischen Experimente, keine Verstaatlichungswellen,
keine Revolutionen und keine totalitare Phasen mit
der organisierten Vertreibung oder sogar Vernichtung
ganzer Bevdlkerungsgruppen motivierten das wirt-
schaftende Burgertum dazu, andernorts eine Zukunft
zu suchen.



Ein hochwirksames System der Gewaltenteilung -
gefordert durch den starken Foderalismus, die
Sprachen und die schwierige Geographie - verhindert
zuverlassig die Ausbildung einer Pensée unique. Die
Hirde von vier Landessprachen ldasst demagogischen
Begabungen keine Chance. Und lber den geographi-
schen Faktor sind sich selbst landeskundige Schweizer
nicht immer ganz im Klaren. Wer von Genf nach
Campocologno will, dem Grenzort im Biindner Siiden,
ist mit der Bahn auch heute noch neun Stunden
unterwegs. Darin inbegriffen zwei Alpenpésse und per
saldo 2000 Hohenmeter Differenz. Dafiir weiss jeder
Automobilist auf der Rickfahrt von einem ausserkan-
tonalen Essen, wie viele Polizeikorps er auf dem Weg
nach Hause zu passieren hat. Von Schaffhausen nach
Kisnacht am Rigi sind es nur anderthalb Autostunden,
aber man passiert dabei fiinf verschiedene Korps.

Hinter dem folkloristischen Anstrich verbirgt sich
jedoch ein z&her Verteilungskampf. Er beleuchtet die
Starken des Foderalismus ebenso wie seine Schwa-
chen. Die Uberaus hohen Kosten des Gesundheitswe-
sens sind den Arztehonoraren nur bedingt anzulasten,
wie auch den Pharmapreisen. Sie wurzeln vielmehr
in einer unubersichtlichen Krankenkassenlandschaft
und dem Ehrgeiz jeder noch so kleinen Region, ein
eigenes Spital zu betreiben. Das Land zahlt fiir seine
stabile politische Struktur durchaus einen Preis.

Wo der Liberalismus nicht Opfer seiner
Errungenschaften wurde

Aber dafiir gliickte es dem Liberalismus in der
Schweiz, seinen Errungenschaften nicht zum Opfer
zu fallen. Die grosse Ausnahme in Europa! Sicher
auch, weil er sich mit einem foderalistischen Gebilde
bescheiden musste, anstelle des ertrdaumten Zentral-
staats franzOsischer oder italienischer Pragung. Zu
seinen Errungenschaften gehdrten die allgemeine
Schulpflicht und die Erkenntnis, tGber eine Wissens-
gesellschaft den materiellen Fortschritt beschleunigen
zu kénnen - die nach dem Vorbild der franzdsischen
Ecole Polytechnique gegriindete Eidgendssische
Technische Hochschule war eine der friithen Friichte
des liberalen Bundesstaates. Die dank liberalen Fort-
schrittsdenkens und der allgemeinen Schulpflicht er-
worbenen Lesekenntnisse verleiteten die Schweizer

in toto nicht dazu, im oft trostlosen Alltagsleben
Hoffnung in einer ideologiegesattigten Presse zu
suchen und den Klassenkampf auszurufen. Oder
doch zumindest verheissungsvollere und schneller
realisierbare Lebensperspektiven zulasten des
Besitzbilrgertums zu entdecken.

«Die Schweiz hat historisch
bewiesene Uberlebens-
erfahrung im Umgang mit
machtigen Nachbarn.»

Es gab in der Schweiz nie einen Front populaire. Wo
etwa in Frankreich oder auch in England der Liberalis-
mus dem Sozialismus unfreiwillig den Weg planierte,
wo nach dem Zweiten Weltkrieg eine radikale
Verstaatlichungswelle anlief und gigantische Umver-
teilungssysteme installiert wurden, wahlte die Eidge-
nossenschaft einen etwas anderen Weg. Staatliche
Beteiligung - etwa in der Energiewirtschaft oder im
Transportwesen (Swissair) - ja, Verstaatlichungen
nein. Forderung ja, Ideologie nein. Ebenso im
Sozialwesen: Teilhabe ja, Utopien nein. Oder anders
gesagt: Beteiligung an den Friichten des wirtschaftli-
chen Wohlergehens, aber keine Umverteilungsme-
chanismen, die auf Dauer die Substanz angreifen.

Man hat diese Gemeinwirtschaft und &ffentlich-pri-
vate Mischformen zeitweise stark beldachelt. Man war
auch nicht immer der eingegangenen Verantwortung
gewachsen, wie das Beispiel des unndtigen Swissair-
Untergangs zeigt. Die o6ffentliche Hand als faktischer
Referenzaktionér spielte keine rihmliche Rolle.
Voraussicht ist sicher nicht die grosste Begabung
des Bundesrats, Improvisationsgabe auch nicht.
Schaut man sich im Vergleich zum Swissair-Debakel
die Alitalia-Losung an, dann kommt man nicht um die
Feststellung herum, dass Schweizer mitunter weder
besonders gute Nerven noch die ndtige Abgeklartheit
haben, um sich geschickt durch Krisensituationen

zu hangeln. Aber man darf mit Blick auf die jingste
Vergangenheit festhalten, dass sie lernféhig sind.

Wenn die Sozialsysteme in der Schweiz nicht ganz so
exzessiv ausgebaut wurden wie in den Nachbarstaa-



ten, hat das einen einfachen Grund: Das wachsame
Auge der Bevolkerung lasst nur bedingt Platz fir So-
zialutopien. Schweizer sind konkret. Sie legen Wert
auf die praktische Realisierbarkeit. [deologieverbohrte
Politiker fanden in diesem Land nie das ndtige Publi-
kum, um ihre progressistischen Gesellschaftsvisio-
nen durchzusetzen. Das mehrheitsbildende Wort
eines Willy Brandt - «etwas mehr Demokratie wagen» -
konnte im Land der direkten Demokratie und der un-
zahligen Abstimmungen nur ein mitleidiges Lacheln
provozieren. Mehr Demokratie konkretisiert sich eben
nicht in der ungebremsten Auspliinderung der Staats-
kassen. Ein Mehr an Demokratie bedeutet in der
Eidgenossenschaft vielmehr, dass die Biirger genau
hinschauen, wenn sie tber anstehende Ausgaben zu
entscheiden haben. Nicht zuféllig konnte sich eine
offentliche Verschuldung nur da aufbauen, wo die
Distanz zum Volk am gréssten ist: auf eidgendssischer
Ebene. Im europdischen Vergleich ist sie dennoch bei-
nahe moderat, auch als Folge der Schuldenbremse,
die sich die Schweiz auf Bundesebene - notabene
unter Zustimmung des Souveréans - 2001 verordnet
hatte. Sie trat 2003 in Kraft. Da war das fir sein ge-
maéchliches Tempo beldchelte Land seinen Nachbarn
fur einmal ein paar entscheidende Jahre voraus.

Am geringsten sind die Schulden der Gemeinden.
Dort arbeiten politische Filhrung und Verwaltung
unter unmittelbarer Aufsicht des Stimmvolks. Jede
grossere Investition verlangt dessen Zustimmung.
Die Aussicht auf unerfreuliche steuerliche Konsequen-
zen findet im Allgemeinen nur méassigen Anklang. Die
Steuerautonomie der Kantone und Gemeinden er-
zwingt einen Wettbewerb. Er ist vielleicht nicht ge-
recht, aber sehr effizient. In der Abwégung zwischen
Systemgerechtigkeit und Effizienz einen gangbaren
Kompromiss zu suchen - im Steuerwesen durch den
Finanzausgleich - ist wieder sehr helvetisch. Das
Land leidet nicht unter dem Gleichheitswahn, der die
offentliche Diskussion der europdischen Nachbarn
bis zur Blockierung pragt.

Es leidet auch nicht unter Theoriewahn. Wo andern-
orts Nationalokonomen dafiir pladieren, 6ffentliche
Investitionen - etwa in die Verkehrsinfrastruktur -
Uber Kredite zu finanzieren, damit die nachste Gene-
ration neben dem Nutzen auch die Kosten habe,

zahlen die Schweizer lieber sofort. Weniger Schulden
waren noch nie ein Nachteil.

Fir Erwerbsbirger keineswegs
ein Steuerparadies

Zur regelmassigen Verbluffung ihrer européischen
Nachbarn sind die Eidgenossen aber auch durchaus
bereit, fir Steuererhdhungen zu votieren oder sogar
neue Abgaben einzufihren. Das Niveau der politi-
schen Debatte erlaubt es, die Blirger eben auch mit
Ansprichen zu konfrontieren. Da bestatigt sich die
alte Flhrungseinsicht, dass die Leute immer nur so
gut oder so schlecht sind, wie man sie einschéatzt.
Wer kein Vertrauen hat, kann auch nichts erwarten.
Und umgekehrt. Das bekannteste Beispiel ist die Ein-
flihrung der Autobahnvignette. lhr ging eine Volksab-
stimmung voraus.

«Der Respekt vor der Privatsphare
ist ein integraler Bestandteil der
Landesmentalitat. Diskretion ist
ein erzieherisch tief verankertes

Gebot.»

Es ist auch keineswegs so, dass die Schweiz ein
Steuerparadies ware. Die in Deutschland unbekann-
ten Vermogenssteuern greifen in der Schweiz mit
einer scharfen Progression zu. Selbst genutztes
Wohneigentum wird zu Gegenwartstarifen als Eigen-
tumsertrag besteuert. Und selbstredend als Vermo-
gen. Auch das europaweit eine Spezialitat. Unter
Berlcksichtigung der ausserhalb der Schweiz tblichen
zahllosen Abzugsmdglichkeiten liegen die direkten
Steuern insgesamt in etwa auf der Hohe der européi-
schen Nachbarn. Dafiir hat die Schweiz im européi-
schen Vergleich tiefe Mehrwertsteuern und diesbe-
zuglich erhebliche Standortvorteile fir konsumnahe
Branchen.

Deutlich niedriger fallen nur die indirekten Steuern
aus. Der entlastende Effekt hélt sich jedoch faktisch
in engen Grenzen. Die héheren Lebenshaltungskosten
belasten die Geldbeutel starker, als die humanen
Mehrwertsteuerséatze entlasten.



Dagegen gelang es der Eidgenossenschaft, die Lohn-
nebenkosten einigermassen unter Kontrolle zu halten.
Wahrungsschwankungen ausgeklammert, liegen die
Lohnstickkosten heute im Tessin unter denen der
benachbarten Lombardei. Die Lohnkosten des pro-
duzierenden Gewerbes in Deutschland libersteigen
die schweizerischen um 20 Prozent; Italien und
Frankreich liegen im Schnitt nur zehn Prozent tiefer.
Attraktiv ist das Land auch bei der Unternehmens-
besteuerung: Selbst ein klassischer Industriekanton
wie Neuenburg mit seiner scharfen direkten Be-
steuerung legt sich bei den Unternehmenssteuern
grosste Zuriickhaltung auf.

platzen sehr genau der Netto-Zuwanderung aus
Europa von 200’000 Personen. Das Land stellt sich
mit seiner offenen National6konomie erfolgreich der
Globalisierung. Als Paradebeispiel einer SMOPEC,
einer Small and Open Economy, hat sie in der 6kono-
mischen Literatur Modellstatus erlangt - aus gutem
Grund: Eingeengt in schmalen Talkesseln ist das Be-
legen von Nischen zu einem zweiten Naturell gewor-
den. Kann es nicht die heimische Alm sein, dann der
lukrative Absatzmarkt im fernen Ausland. Beispiel-
haft hat die Uhrenindustrie die Verschiebungen in
der globalen Nachfrage beizeiten erkannt und sich
frihzeitig auf die Wachstumsmarkte in Asien ausge-
richtet. Fir die Milliarden-Marke Omega ist China
schon seit geraumer Zeit der wichtigste Markt tGber-

«In der Schweiz kontrolliert der
Blrger den Staat und nicht um-
gekehrt der Staat den Burger.»

haupt. Der Zwang zur Weltoffenheit hat sich ldngst
zum Exportschlager gemausert.

Dabei hat der Schweizer Franken der Exportwirtschaft

Das insgesamt verniinftige Abgabenklima hat stark
dazu beigetragen, dass dem Land nach dem starken
Schrumpfen der Textilindustrie ein zweiter Desindus-
trialisierungsprozess erspart geblieben ist. Die Uhren-
industrie als drittwichtigste Branche im Lande nach
der pharmazeutischen Chemie und dem Maschinen-
bau baut vielmehr Arbeitsplatze auf. Der Swatch-
Konzern repatriiert sogar systematisch industrielle
Fertigung aus Asien in die Schweiz. Dienstleistungs-
unternehmen sind willkommen - Rohstoffhandler in
Zug ebenso wie Hedgefonds in Genf, nicht zu ver-
gessen der Tourismus, die privaten Schulen und die
grossen Ingenieurunternehmen -, aber sie dominie-
ren keineswegs die Beschéaftigungsstatistiken.
Repréasentativ sind dagegen Unternehmen wie der
Kiichenhersteller Franke, der weltweit McDonald’s
ausristet. Bezeichnenderweise ist Franke ein Familien-
unternehmen.

Die Folge des unverkennbaren Willens, das Land als
Industriestandort zu erhalten, ist neben einem florie-
renden Grenzverkehr eine markante Zuwanderung
aus den europaischen Nachbarlédndern. 100’000 Ein-
wanderer registrierten die Behdrden 2008, 70°000
waren es im Jahr davor gewesen. Im Zehnjahres-Ver-
gleich korrespondiert der Aufbau von 200’000 Arbeits-

das Geschéft keineswegs erleichtert. Die Wahrung
erweist sich vielmehr in wirtschaftlich unruhigen
Zeiten und erst recht in Krisen als sicherer Hafen.
Dass selbst langlaufende festverzinsliche Papiere nur
knapp Uber zwei Prozent Rendite abwerfen, nehmen
die Anleger dafir in Kauf. Die Stabilitat kompensiert
die mageren Zinsen souverén. Die Anziehungskraft
bleibt ungebrochen. Mit einem Volumen von klar
uber 600 Milliarden Franken hat der Obligationen-
markt in Anbetracht der Landesgrosse ein Uberaus
stattliches Format.

Der Ehrgeiz zu einem selbsténdigen
Erwerbsleben

Auch wenn die Wirtschaft der Eidgenossenschaft
spontan assoziiert wird mit Weltunternehmen wie
Nestlé, Novartis, Hoffmann-La Roche, ABB, Holcim
oder den Grossbanken, ist sie fundamental ein Land
der kleinen und mittleren Unternehmen. Die Statistik
verzeichnet jedes Jahr zwischen 11’000 und 12’000
Neugriindungen. Rund 350’000 Unternehmen be-
schaftigen insgesamt 3,3 Millionen Personen. Da
zeigt sich die ganze kleinteilige Struktur, aber auch
der ganze Ehrgeiz der Schweizer, ein selbsténdiges
Erwerbsleben zu fiihren. Schweizer lassen sich nicht
gern kommandieren. Sie sind lieber ihr eigener Chef.
Anders als in den Nachbarldndern erleichtern die Be-



horden den Schritt in die Selbstédndigkeit, statt ihn
zu erschweren. Diskussionen um die «Ich-AG», wie
sie in Deutschland zu beobachten waren, waren in
der Schweiz undenkbar. Da offenbart sich eben der
himmelweite Unterschied zwischen einer Birgerge-
sellschaft und einem Untertanenstaat: Es kontrol-
liert der Birger den Staat und nicht umgekehrt der
Staat den Birger.

Zu einem Erwerbsleben in Freiheit gehort unverzicht-
bar der Schutz der Privatsphére. Datenschutz ist
nicht teilbar. Niemand verspricht sich in der Schweiz
vom umfassend beschniffelten und datenméssig
ausgespahten Untertanen einen Gewinn fir die
Gesellschaft. Auch jenseits des viel diskutierten
Bankkundengeheimnisses ist der Respekt vor der
Privatsphéare vielmehr ein integraler Bestandteil der
Landesmentalitat. Diskretion ist ein erzieherisch tief
verankertes Gebot.

«Schweizer sind konkret.

Sie legen Wert auf die
praktische Realisierbarkeit.»

Selbsténdig Erwerbende mit ihren Geschéaftinvesti-
tionen haben natirlicherweise grosstes Interesse
an einem intakten politischen Umfeld, das ihnen
verninftige Wirtschaftsbedingungen erlaubt. So wie
Bismarck einmal sagte «Ich bin ein Junker und will
meinen Vorteil davon habeny, so lasst sich auch ihre
politische Wachsamkeit beschreiben: Ich bin ein
selbsténdiger Schweizer und denke nicht daran, mir
die Lebens- und Arbeitsbedingungen schmélern zu
lassen. Dariiber entwickelt sich ein ausgepragter
politischer Instinkt, um ein intaktes wirtschaftliches
Umfeld zu wahren. Entsprechend kennt das Land
keinen Sozialismus, keine gewerkschaftliche Mitbe-
stimmung und keinen exzessiven Arbeitnehmer-
schutz. Die Schweiz ist das Land mit der niedrigsten
Arbeitslosenquote in Europa, aber auch das Land
mit den kiirzesten Kiindigungsfristen! Dagegen hat
Spanien den starksten Kindigungsschutz, aber
auch die hochste Arbeitslosigkeit.

Bezeichnenderweise ist die Eidgenossenschaft aber
keineswegs ein Land der Hire-and-Fire-Mentalitét.
Man trennt sich von den Mitarbeitern wirklich nur,
wenn es nicht anders geht. Gleichzeitig arbeiten die
wirklich tiichtigen Behdrden sehr energisch daran,
Arbeitslose wieder ziigig in ein Beschaftigungsver-
haltnis zu Uberfiihren. Eine Mentalitat, in der sich der
Einzelne als Opfer der Gesellschaft fiihlt und belei-
digt aufs Sofa zuriickzieht, ldsst man gar nicht erst
aufkommen.

Handwerk mit weltweit unerreichtem
Qualitatsniveau

Weil eben die Schweiz nie sozialistisch regiert wurde,
und weil am Ende flir konkrete Vorlagen nicht die
parlamentarische Mehrheit reicht, sondern das Ein-
verstandnis des Souverans eingeholt sein muss,
konnte sich auch niemand mit der Vorstellung durch-
setzen, eine Wochenarbeitszeit von 35 Stunden, sechs
Wochen bezahlte Ferien und eine Pensionierung mit
60 Jahren seien unverzichtbar, um sich als Mensch
zu flhlen. Solche Vorstellungen sind einfach nicht
vermittelbar in einer Bevolkerung, die sich essenziell
uber die Arbeit definiert. Sobald ein Neueinwanderer
eine feste Arbeit hat - und danach richtet sich wenigs-
tens die zweite Frage, wenn es nicht die erste ist -
steigt die Wertschatzung splrbar. Wie die Freizugig-
keitsabstimmungen gezeigt haben, schreckt die
Schweizer auch nicht die Aussicht, dass sich Ruma-
nen und Bulgaren zwischen Bodensee und Genfersee
nach Arbeit umschauen kénnten. Die Angst vor dem
«polnischen Sanitér, die in Deutschland und Frank-
reich grassiert, ist hierzulande vollig unbekannt.
Wer ordentlich arbeitet, sorgt sich nicht vor der
Konkurrenz.

Das Handwerk hat in der Schweiz ein weltweit un-
erreichtes Qualitatsniveau. Da verbindet sich der
nationale Perfektionsanspruch mit einer exzellenten
Berufsausbildung und profundem Respekt vor dem
praktischen Kénnen. Schweizer urteilen nicht nach
Titeln und Diplomen, sondern nach dem Savoir-faire.
Sozialistische Akademikerglaubigkeit geht dem Volk
vollig ab. Es hat sich auch nie zu einer Bildungspolitik
der Massenmatura hinreissen lassen. Dagegen legt
man grossten Wert darauf, keine Bildungsbarrieren



zu errichten, sondern die individuellen Lebenschancen
optimal nutzen zu kdnnen. Also die wirtschaftliche
Selbstandigkeit zu férdern. Gleichzeitig nimmt das
Land seine Schulsysteme sehr ernst und alimentiert
seine Lehrer vergleichsweise grossziigig. Auch das
ein Erbe des Liberalismus.

Une vieille, chére et grande nation

Landestypisch ist nicht zuletzt ein fehlender System-
glaube. Die Altersversorgung stiitzt sich auf einen
kollektiven staatlichen Pfeiler, einen kollektiven priva-
ten Pfeiler und die eigenen Ersparnisse. Anstelle
verbissener |deologie ldsst man die Systeme gegen-
einander antreten und hat auf jeden Fall den Vorteil
einer Risikodiversifizierung bzw. insgesamt sehr
komfortablen Vorsorgesituation.

Landestypisch ist weiter eine kreative Verbindung von
Genauigkeit und Tiftelsinn, eine grosse Flexibilitat und
Termintreue ohne rigide Vorplanung, aber auch ohne
panische Reaktionen bei einem zwischenzeitlichen
Rickstand auf die Marschtabelle. Der helvetische
Geist hat eine lateinische Note. Wie der Ehrenwein,
der Vin d’honneur, der selbst im ostschweizerischen

Uber Julius Bir

Appenzell kredenzt wird, ist die Kultur des Landes

noch an den entfernten Randern der deutschsprachigen

Schweiz franzdsisch. Der Geograph André Siegfried hat
einmal bemerkt, dass die Deutschschweiz ein Teil des
romischen Reiches war, Deutschland dagegen nicht.
(Und dass Deutschland darauf auch noch stolz sei.)
Die Ausnahmestellung der Schweiz hat sich aus der
Tiefe der Zeit entwickelt. Sie ist nicht imitierbar. Der
Jurist und vormalige Justizminister Robert Badinter
bemerkte unldngst: «La Suisse est une vieille, chere
et grande nation européenne.» Robert Badinter war
kein Bundesrat - er war nicht einmal Schweizer.
Auch das ist wieder typisch fur die Schweiz und die
Ansichten, die sich bei neutraler Betrachtung tber
das Land bilden.

Zirich, im Juli 2010
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